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,čŬĳïßčŬć´čsś�êïŬčï´ǩŬsŬYŒïč

�ɧãɆǉǩɧūĤɬɧŽǉɧɒǉǖǡŽǉǩɒɧȁȁɚ̢ɧȖʈǡŽɆɒɧūĤɧĽŽɒɬɧĤʈǖɬȣɧÈʈŽǖǖĤɧŎŽƚɆĤɧǂĤǩɧ
ǉǩɒɧŽɆʈǉʈɧŎʈǩɧǉǩɧǉǩ̕ŽǩɬĤɆǉɧŎǂŽɧɒʈɆ̕ŽɒŎǂĤɧĤǖǖĤɧǡŽƲǖǉŽɆĤ̝ǉʈǩɧƚʈǩɒǉǅ
ǖĤȣɧ3ĤɧȯʈŽǖǖĤɧȖʈǡŽɆĤɧɒĤǩɧǉǩɒɧɆĤŎǷǖɬĤɆɧƲǖɀĤɬʈǩɧǉǩɧĽǉŽǩɬǷǩɧƚɆŽɬƲɒɧūĤɧ
ŎǷǩɒŽɆ̕ĤɆȣɧ�ɀñǩǉʈǩɧȖŽɆɧǖĤɧɬƲǉɆĤɧūĤǖǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧŽɧūĤǖǖĤɧȖʈǡŽɆĤɧūĤɧ
ãɆǉǩɧȘñã%ÅȜɧǂĤɧȯʈŽǖǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤȣɧÅŽɆɧƚĤɆɧǉǩĤɧɒȖŽŎǉĤǖǉɬĤūɧūĤɧãɆǉǩɧ
ŽǉɧǉǩɧɬĤǖɧȖɆǷūʈŎɬɧūĤɧŎǷǩɒŽɆ̕ĤɆɧǉǩūǉɒȖŽǩɒĤĽŽǖɒȣɧmǖɒɧɆĤ̕ǉʈǖɒɧūĤɧãɆǉǩɧ
ɒĤǩɧ ǉǩɒɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ ƚĤɆɧŽǖɧ ƚʈɬʈɆɧŎʈǩɧȖſɆĤɧ ɬǷɒɬĤɧūĤɧãɆǉǩȣɧ�Ĥɧ
ñã%ÅɧǂĤɧĤ̕ǉŽɆɬɧūĤŎʈǷɆɬɧǉǖɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧūĤǖǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤȣɧ_ɆĤ̝ǉĤɧĤǖǖĤɧ
ŎǷǷȖŽɆĤ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧ�ţíěƹǗǓ�ěŖøőŢɧǉǖɧȖǷɒɒŽɒɒʈɆɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧÍǉǩƲŽǖɧǂĤɧ
ǖɀʈǩǉʈǩɧɒĤ̕ǉʈɧǉǩɒɬĤǖǖĤɆɧūʈɒɧƚʈǷɆǩɒɧŽūɧŽǩƲĤɒŎǂĤɆɧǉǩɧŎĤʈǅǡŽǩĤɒŎǂǉȣɧ
mǖɧƺ3ǺɆɆ̕ŽɆŽǉǩɧãŽʈƚŽǩƼɧŽǉɧǡǷūŽǖɧŽūɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧŎǷɧǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤɧūʈŽǉɧ
ƚʈǩŎ̝ǉʈǩĤɆȣɧ�ʈǩŎɧʈɒɒĤɧɆǉǡǩĤɧǉǖɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧĤɧãɆǉǩɧǖĤɒɧŽǡȖɆŽǡĤɒɧŽ̗ǅ
ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒȣɧȘƚǡɆɥĤĽŎȜɧŬ NsßïčsŬŢ
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,üŬNŒïǫŬ<ęčŰsßč´ŬǩsŬ´čŬïüŬNsŒŰ´čǰ
�ǉǩɬƲɀǷǩǩɧɒʈɆūĤɬɬĤǩɧǖɀ�Ʋǉūɧɒ̕ǉ̝̝ŽɆɧȖŽɆɧǖĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧŽɧǖĤɧ_ɆʈȖȖĤɧ
ɒ̕ǉ̝ɆĤɧȖŽɆɧǖĤɒɧɆŽƲǉʈǩɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧǉǖɧÅɆǉ̗ɧ�ǷǩɬĤƲǩŽɧȖŽɆɧǷǩʈɆĤɆɧǖĤɧ
ŎɆŽĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǖĤ̕ʈɆɧŽǩɧǉǖɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧǡʈǩɬĤƲǩĤɆūɧɒ̕ǉ̝̝ŽɆȣɧmǖɧȖɆŽǡǉɧūǷɬĮɧ
Ŏʈǩɧƫ̢ɧ̢ ̢̢ɧƚɆĤǩŎɒɧǂĤɧȯʈŽɒɬɧǷǩǩɧǖĤɧ\ǉǖĤǩɬĤɆǉĤɧĈŽɬɒŎǂɧūĤɧÅɆĤƲƲǅ�Žǅ
ǩĤ̝ɧȖʈūǍɧȖɆŽǩūŽɆɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧĤɧ!ŽɆǩĤȣɧ�ěƹŴőØƹČǓ�ǫǂǂŖŢɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤɧ
ǖĤɧƲǉʈɆǉĤɧūĤǖɧÅɆǉ̗ɧ�ǷǩɬĤƲǩŽŢɧǂĤɧɒʈɆūĮɧǉǖɧȖɆŽǡǉɧǂĤɧ�őƹŖǂǗƀƚőǓÄěǗǂøőɧ
Žɧ ɒŽɒɧ ɬŽĤǡȣɧ%ǂɆǉɒɬǷȖǂɧĈŽɬɒŎǂɧǡĤǉǩĤɧ ǉǖɧǡĤǩĤɒŎǂǉɧ Žǩɧ ǖĤɧ ȯʈĤɆɬĤɧ
ƲŽǩŽɆĤɧ̝ ǉʈǩɧŎʈǩɧɒǉĤɧūʈǩǩĤȣɧ�ĤɧƠǖĤǩɬĤɆǉĤɧŽǖĤ̕ʈɆĤɧɒȖŽɆɧǖĤʈǩĤɧǩʈɆɒĤɧŽɆɧ
ǖĤʈǩĤɧūɀĤǖȖĤŎĤɒŢɧŽɧȯʈĤǉɧɬɆĤǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧĤʈǩŎɧŎʈǩɧǡĤɒŎǂǉǩĤɒɧ̕ŽƲǖǉĤɒȣɧ
ñɒŎǂǉĤɧɒɬĤɬɧŽǩɧǉǖɒɧǖĤ̕ʈɆĤɬǷɆǉɒɧǉǩĤɧǡĤɒŎǂǉǩĤɧūĤɧɒɬƲĤɆɒǉǩĤɆɧǖɀǷǩǩɧȁǮȁɠɧ
ŽūɧǉǩĤɧǡĤɒŎǂǉǩĤɧūĤɧƠǖĤɆɧūĤǖɒɧǷǩǩɒɧȁǮɠ̢ȣɧȘƚǡɆɥɆɬɆȜɧɧ NsßïčsŬž
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isǰŬŰƄŒčsŬ�ƄčŬćsčßśŬǩ´ï¥ś
�ĤɧƚŽƲǩɧĤ̕ǷɒɬɧǾɧǖĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧƠ̗ǷɧǖĤɒɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɒɧȖŽɆɧ
ǖȾĤǩƲʈǖǉ̕Ĥ̝ǉʈǩɧ ūĤɧ ƠǩĤǩ̝Ĥɒɧ ūǉƲǖɧ Ƿǩǩɧ ȖɆǷ̗ǉǡȣɧ %ǂŽƲǖɧ ǡǷǩɬĤŢɧ
ɧŎʈǡŽƲǩɒɧȖǉɧƺȖǷ̕ŽɆɒƼɧɆŽɬɒŎǂŽ̕ĤǩɧŽǩĤɧɒǷǡǡĤɧūǉƲǖɧŎĤǩɬʈǩɧʈɧūĤɧ
ɧŎʈǡŽƲǩɒɧɬƲǉɧɒɬĤɬɬĤǩɧƠǩĤǩ̝ǉĤǖǡĤǉǩɬƲɧƠɬƲɧĽĤƲǩȣɧmƲǖɒɧɒŽǉɒɧŎʈǡŽƲǩɒɧ
ūĤǖǖĤɧɆŽƲǉʈǩɧ�ǖ̕ɆĤɧƎɧǩʈǡǩĤūĤǡĤǉǩɬƲɧĈĤ̝Ţɧ�ǖĽʈǖĤɥɧ�ǖ̕ɆĤŢɧ�ĤǩɬɒŎǂŢɧ
\ĤɆɆŽɆĤŢɧ!ĤɆ̕ǷƲǩɧ\ǉǖǉɒǷʈɆɧŽɧ×ʈɆɒŽɒɧȖĤǉĤǩɧȁŢʀɲǮɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧƚɆĤǩŎɒɧ
ĤǉǩɬŽǩɧ ǖĤɧ ŎĤɒɒĤɧ ūɀĤǩƲʈǖǉ̕Ĥ̝ǉʈǩɧ ūĤɧ ƠǩĤǩ̝Ĥɒɧ ūǉƲǖɧ ŎĤǩɬʈǩȣɧ %ʈǩɧ
ɧŽ̗ŎŽȖ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧŎʈǡŽƲǩɧūĤɧĈĤ̝ɧȖĤǉĤǩɧǉƲǖɒɧǷɬŽɆɒɧɬɒŎǂǉǩɬƲɧŎʈǡŽƲǩɒɧ
ūĤɧ×ʈɆǡŽǉɆɧĽĤƲǩɧ̕ĤɆɧȁǮ̢ɧ̢̢̢ɧĤƲǖɧŎĤǩɬʈǩŢɧɆŽɬŽǉɆĤǩɧȖŽɆǷɧūĤǖǖɀĤǩǅ
Ʋʈǖǉ̕Ĥ̝ǉʈǩɧūĤɧƠǩĤǩ̝ĤɒɧȖĤɒɒĤɧɲɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧƚɆĤǩŎɒȣɧĈĤ̝ɧƄɧūĤǡĤǉɧǉƲǖɧ
ʈǩǉŎɧŎʈǡŽƲǩɧɒʈɆǡǉɆĤǩŢɧɬƲǉɧɆŽɬŽǉɆĤɧĽŽɬƲɧŽǩɧɆĤȖȣɧȘƚǡɆɥƲǩɒɥɒĤĽȜ
ɧɧ NsßïčsŬđ
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�sčęŒŰsŬŒƄćsčŰś�êsŬºŬśïčŬ�ƄčsŬǩïs
ĈĤɆɧɚȡɧūĤɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ%ʈǉɆĤɧǉǩūǉɬƲŽɒŎǂĤɧǉǖɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧɒŎǷɧǉǩĤɧūĤɧǖĤɒɧǖǉǩƲʈĤɒɧȖɆǉǩŎǉȖĤǖĤɒȣɧɧ
�ɀñǩǉʈǩɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧ%ʈǉɆĤɧ̕ʈǖɧŽɒɒŽɆɧǖĤɧƺǖǷĽĽǉɒɬĤƼɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧŎʈǡǉǩĤǩ̝ĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤȣɧñɒɒĤɧȖĤɆĤɧǉǩɧƲǉĤ̕ǉɒŎǂɧɧ
ūĤūɧǉɆɧȖɆǷ̗ǉǡĤǡĤǉǩɧŽǩɧ̕ǉƲʈɆɧƎɧǉǩĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧūĤɧŎĤǩǷɆɬĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤȣɧɧɧɧɧ

��9��Ú2/422!�""Ù�!/

mǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧɒĤɧūŽŎǷɆŽɒŎǂĤɧƲʈƲŽǩɬɧŎʈǩɧ
ǖĤɒɧȖǖǉǡĤɒɧūĤɧǖĤɧɬɆǉǖǉǩƲʈǉɬĤūȣɧ>ūɧŽɆĤɧɒǉĤɧŎǂĤȖǉɬĤǅ
ǖĤɧɆŽǩūĤɧƲʈƲŽǩɬɧĤɬɬŽǩɬɧĤɧ ǖĤɧ ǉŽɆɬĤɧŽɧȖɆŽɒŎǂǉŽǩǅ
ɬɒŎǂĤɧūĤɧɬʈɬɬĤɒɧɬɆĤǉɒɧǖǉǩƲʈĤɒɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤɒɧƎɧɬʈǅ
ūŽɒɬƲŢɧɬĤǖǉĤǩɧŽɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂȣɧÅŽɆǾɧŎǷɧƄɧǉǖɧǡǉǩɬƲĤǅ
ūǉɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɧĤɧ%ʈǉɆĤȰɧ

_ǉɒɬɧ Ƿ̝Ţɧ ̕ŽǩūŽɆūǉɧ ɒĤǉɆĤŢɧ ɒĤɧ ɆĤūʈǩĤɧ ǉǩĤɧ
ɧȖǉɧɬɒŎǂǩĤɧȖĤɆɬɧūĤɧǖĤɧŎʈǡǉǩĤǩ̝ĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧūĤɧ
%ʈǉɆĤɧ Ĥūɧ ǉǩĤɧ ƚŽɒɬŽɬɬĤȣɧ �ɀñǩǉʈǩɧ ÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧ
%ʈǉɆĤɧ ȘñÍ%ȜɧǷɆƲĤǩǉɒŽɒŎǂĤɧǩʈǡǩĤūĤǡĤǉǩɧ ǖĤɧ
\ŽɒɬĤɧūĤɧŎʈɆɬǉǩɧɬɆĤūǉ̝ǉʈǩĤǖĤɧɬĤɆɧǖĤɧ%ǂĤɒĤɧÍʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂĤȣɧÈʈŽǖǖɀʈǩǉʈǩɧ̕ʈǖɧŽɒɒŽɆɧƺǖĤɧ̕ʈɒŎǂƼɧūĤɧ
ÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɒɧŽɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧūĤɧ%ʈǉɆĤȣɧãŽǩǷɆɧǉǖɧ

ȖɆŽɒǉūŽǩɬŢɧ�ØǗƹŖøǓ�ƀţţěǗŢɧƄɧǖĤɧȖǉɬƲĤɧȖɆǉǩŎǉȖĤǖĤɧūĤɧ
ǖĤɧȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧŽɧȖɆŽɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧĤɧ
%ʈǉɆĤɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧĽǉǖǉǩƲʈĤŢɧǖĤɧȯʈĤǖĤɧŽ̗ǉɒɬĤɧŽɧƚʈǩŎǅ
̝ǉʈǩĤɧūŽɬƲɧĽĤǉǩɧūĤȖǉɧȖĤɒɒĤɧʀ̢ɧǷǩǩɒȣɧ

ãʈɬɬǉǩĤɧ̕ ŽɒĤɧɒǉɀʈǩǉʈǩɧŽɆɧĤǩŎɧɒŎǂĤǩ̝ĤɒɧūĤɧȖɆŽǅ
ɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧ ɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧ Žǩɧ ĤʈɬŽɆɒɧ ɒŽŎɬʈɆɒɧ Ǝɧ
ȖȣŽ̗ȣɧŽǩɧǖɀŽūʈŎĤ̝ǉʈǩɧȖɆŽɒŎǷǖĤɆĤȣɧÈʈĤɧȖǷɆɒŎǂĤɧ
ǖɀñÍ%ɧĤɬƲǩĤǡĤǉǩɧɒŽ̝̝ĤɧǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧūĤɧƲǉŽʈɧƺÍʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂǷǖǉǩĤƼŢɧŽǖǖĤɧǂĤɧūŽǩɬĤǩɬɧƚĤūǉĤɧūĤɧƠǩĤǩǅ
̝ǉĤɆɧ ȯʈŽǖǖĤȣɧ ÅŽɆȯʈĤǉɧ Ƅɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧ ̕ǉūǖǷǩūŽɆɧ ūĤɧ
ɬɒŎǂŽɆɬƲĤɆɧǉǩĤɧɒǷǖʈ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧǉǩĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧūĤɧŎĤǅ
ǩǷɆɬĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧĤɧ%ʈǉɆĤȣɧãŽǩǷɆɧǉǩƚʈɆǡĤ̝ǉʈǩɒɧ
ūĤɧÅĤɬɆǉŎɧ%ǷǖǖŽɬɧƄǩɧǉǩɒɧȯʈĤɧɒǉǩɧĽʈǩĤɧ̕ǉĤşɧƺ�ʈɒɧ
ɒȖŽɆĤǉǩɧŎǂɀǉǩĤɧŎĤǩǷɆɬĤɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧȖǷɒɒǉĤɧŽǩɬǅ
ɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧǖĤɧȖɆǉǡĤ̕ĤǉɆĤɧʀ̢ʀƫȣƼɧɧ NsßïčsŬŴŬ

ōcØǓƹØǫíØǓǂǗƀǓěǂǂěƹǓǂøőǫíƹØǓěǓǂěŮǗņØČØƤŎǓ
�ǫØŖǓɑØţØǓƚěƹǓţØǓƚØŖƹØǓøőƶġǓɑěņŴŖČØǓƹØøøƀţǗØČØǓØǓ¤ƹŖŴǓƮǫěǂǗǂǓČŖǂƤǓĩǓ�ØņŖŴØǓǉ

NŒęŰ´�ǰïƄčŬś´�ƄćĳŒęǩs¥sŬ
mǖɧɆŽǡȖĤɆɧƲǉʈūŽǡɧǖĤɧĈĤǖɧĚǉǩ̝ŽɆĤɧŽǉɧǉǩĤɧƲĤɧūĤȖǖǉɧɒŽŎʈǡȖɆǷ̕Ĥʈɒȣɧ�ĤɧĽǷ̕ĤɧūǉǖɒɧʀƢɧūɀʈǷɒɬɧʀ̢ʀɲɧŽǉɧɒŽƚŽɆǡĤūĤɧūĤ̕ǷɒɧǉǖɧǡǉɆɧŽūɧǉǖɧǡĤɬŽɆǉĤǖɧ
ɒɬǷɧʈɒɒĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧĤǖǖǷǩɬĤǩĤʈɒɧȘǡǉɆĤɧƚǷɬǷȜȣɧmǖɒɧǷǩǩɒɧȁǮɠ̢ɧǂĤǩɧūʈĤɒɧĽǷ̕ĤɒɧŎĤɒŎǂʈǩĤʈɧŎǷǩɒǉūŽɆĤĽŽǖɒɧūǷǩǩɒɧĤɧãɆʈǩɧŽūɧǉǩɬǉǡĤʈɧǉǖɒɧɆŽɒȖǷǩǅ
ɒĤĽŽǖɒɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈǉɆɧǉǩɧɆŽǡȖĤɆȣɧȘƚǡɆɥĤŎȜɧɧ NsßïčsŬÒ
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04/0��9�Ú ×9n£enÏe�bÚ��ÓÚsÚeAÚÓnÝÝn�QnÏÚäüäß

Yś�êïĳśŬ¥sŬĳµŒsŬ´Ŭśč´�üsśŬ¥sŬć´ïüs
ÅŽɆɧƚĤɆɧǉǖɒɧɆĤ̕ǉʈǖɒɧūɆǷ̕ĤǩɧǉǩɒɧȖſɆĤɧɬǷɒɬĤȣɧÈʈŽǖǖɀǉǩƲɆŽūǉŽǩ̝ĤɧŽɒɒŽǩ̝ǉĤǖĤɧȖŽɆɧǖĤɧɒȖŽŎǉĤǖǉɬĤūɧūĤɧãɆǉǩɧūŽɆǉ̕ĤɧʈɒɒĤɧŽɆĤɧūĤɧȯʈŽǉɧǖǉʈƲȣɧɧ
3ĤŎʈǷɆɬɧǂĤɧǖɀñǩǉʈǩɧȖŽɆɧǖĤɧɬƲǉɆĤɧūĤǖǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧŽɧūĤǖǖĤɧȖʈǡĤɧūĤɧãɆǉǩɧĤ̕ǉŽɆɬɧǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤȣɧmǖɒɧūʈɒɧƚʈǷɆǩɒɧȖŽɆɧɒŽŎǂŽǩɬĤɆɧȖſɆĤŢɧǡŽǉǖĤɧŽūɧĤʈɬŽɆɒɧƚɆŽɬƲɒɧŽɧǖŽƲʈǡɒɧŽǉǩɧǉǩɒɬĤǖǖĤǉɧŽǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧÍǉǩƲŽǖȣ

�4�402�"Ú	����Ù�!/

ƺ�ʈɒɧŽɒɒĤǩɧƚŽɬƲɧǖŽūɒɧŎǂŽɧ�ţíěƹǗǓ�ěŖøőɧǂĤɧ
ǷƝŽɆǉʈɧĤɧǩʈɒɧȯʈŽǉɧǖǷŎĤǖȣɧ�ɒŎǂǉĤɧŽǉɒɧŽǉɧɒɬĤʈɧ
ȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɧ ūĤɧ ɆŽĤǖǉɒĤɆɧ ǩǷɒɒɀǉūŽĤƼŢɧ Ʋǉɧ MɑƀǓ
¦ØţěƹȣɧmǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀñǩǉʈǩɧȖŽɆɧǖĤɧɬƲǉǅ
ɆĤɧūĤǖǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧŽɧūĤǖǖĤɧȖʈǡŽɆĤɧūĤɧãɆǉǩɧ
Șñã%ÅȜɧŽǉɧȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒɧŎǂŽɧȯʈŽǖǖɀǉūŽĤɧƚʈɒɒɧ
ǉūĤɧŽǩɧɬɆʈŎǂŽɬɧɒŽǩ̝ĤɧƲǖɀĤ̕ǉɒɧūǉǖɧȖǷɒɒŽɒɒʈɆɧ
ūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧŎʈǖɬʈɆĤɧÍǉǩƲŽǖȣɧ�̕ǷǩɧɬɒŎǂʈǩɧ
ǷǩǩɒɧǂĤɧ�ǖĽŽɆɬɧÍŽǉŎǂɧŎʈǡȖɆĤʈɧǖɀĤǩɬŽɆǉʈǅ
ɆĤɧŎĤɒĤɧūɀĤǖĽǉŽɆɬɧŎʈǩɧʈɒɬɆǉĤŢɧɒĤǖĤɧŽɧŎǷǡĽɆĤɒɧ
ȖŽɆɧƲɆʈȖȖĤɒȣɧ×ǉɬʈĤūĤɧɒȖŽɆɧǖĤɧ̕ ǉĤɧȖɆǉǩŎǉȖĤǅ
ǖĤɧŽǉɧǉǖɧƺÍǉǩƲŽǖƼɧɒɬĤʈɒɧūʈɆǷǩɬɧūŽŎŽǩǩǉɒɧǉǩɧ
ǖǉʈƲɧūĤɧ ɆŽƚŽɆŽǩ̝ĤɧȖŽɆɧ ǉǩūǉƲŽǩɒɧ ŽɧǂǷɒȖɒȣɧ
�̕ǷǩɧŎǂɀǉǖɧǩǉŽ̕ɧȖǷɒɒŽɒɒʈɆɧǂĤɧɒʈɆȖɆǉʈɧǖɀǉǡǅ
ǡǷĽǉƲǖǉĤɧǂĤ̕Ž̕ĤɧǉǖɧÅɆǷǓŽŎɬɧʈĤʈǖɧūĤɧǡʈǩǅ
ɬǷƲǩĤɧūʈ̕ɆĤʈɧȯʈŽǖɧȖŽɆɧ ɒŽɒɧĽĤɒŽƲǩɒȣɧ%ʈɧ
ȯʈŽǖɧǂĤɧĽĤɆūǉƲǖǉĤʈɧŽǖǖĤɧ%ĤɒĤɧ�ŽɒĤƲǖǉǩĤɧ̕ ǉǅ
ɒĤ̕ǉɧ Žǉɒɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉʈɧ ɆʈĤɒɒŽǉ̕Žǖɧ ŽǩɬʈǷɆǩɧ ǉǖɧ
ÍǉǩƲŽǖɧūĤɧãɆǉǩȣ

!�£Ý�AÚ·AÓÓÚón�£Úe¨[æ�n£ÝAæÓ
%ʈǖǖĤɧǡǉūĤūĤɧūĤɧǡĤʈǩɧǂĤɧ�ǖĽŽɆɬɧÍŽǉŎǂɧ
ŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧĤɧɆŽĤŎɬǉ̕ĤɆɧǖĤɧŎĤɒĤȣɧ�ɀʈǩǉʈǩɧ%Ĥǅ
ɒĤɧ%ʈǖɬʈɆĤɧÍǉǩƲŽǖɧȖǷɆɒŎǂĤɧǷ̝ɧǉǩɧȖɆǷƲɆĤǡɧ
ŎʈǩɬǉǩʈĤʈɧŎʈǩɧɆŽƚŽɆĤɬɒŢɧŎǷǩŎŽɆɬɒŢɧŽ̗ȖǷɒǉǅ
̝ǉʈǩɒɧŽɧ̘ǷƲĤȣɧmǖɧ%ǂǷɆɧǡǉɒŎǂŽūĤʈɧūĤɧãɆǉǩɧ
ūɆǷ̕ĤɧȖǖǉǩĤ̕ǷǩɧǖĤɧɒĤǖĤɧɒŎǷɧǖǷŎĤǖɧūɀŽ̗ŽɆŎŽǅ
̝ǉȣɧmǩɀĤǖ̝ĤūĤɧȖǖǉɧĽĤɒɒŢɧŽǖǖĤɧŎʈɒŎǂǉǩĤɧ̕ ŽƲǖǉĤŢɧ
ŽǉɧūĤƚŽɆɬǷǩɧǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤɧūĤǖǖɀñã%ÅɧɒɀǉǩɒɬĤǖǅ
ǖĤūĤȣɧ×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧm̕ǷɧåĤǖŽɆɧūŽŎǖĤɆĤɧǂĤǩɧ
ǉǩɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤʈɧ"ØŴŖěţǓ�ěøőěƹɧūĤɧÅĤǩĤūʈ̝ɧ
ɒŎǷɧŎĤʈɧūĤɧǡŽǩĤɒŎǂǉȣ

ƺñɒɒĤŢɧ ĤǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤŢɧ ŽǉɧǡǉǩɬƲĤɧ ȖĤɒɒɧ
ǉǩĤɧɒƠūĤɧȖŽɆɧǩʈɒƼŢɧŎǷǩŎŽūĤɧm̕ǷɧåĤǖŽɆɧɧĤǖǅ
ǖĤɧ\�ÍɧūʈɆǷǩɬɧǖĤɧ̕ǉɒŽɬĤȣɧÍŽƲǖĤɆɧǉǖɧŎĤʈǖūɧ
ŽɧǡŽǩĤɆɧǩĤ̕ŽǩɧǖɀĤʈĤɧɒɀĤʈūĤǩɧɬǉŽɆɧǖĤɒɧŽǡǅ

ȖɆŽǡĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŎʈǖɒɧūʈɒɧƚʈǷɆǩɒȣɧ>ǖɧ
ǡʈǷɒɒĤɧɒǉǖɧǡǷǩǉɬʈɆɧūĤɧɒǉʈɧǖĤȖɬǷȖɧǖĤɒɧŽǡǅ
ȖɆŽǡĤɒɧɆŽƲǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒşɧ�ǉǩɬƲĤɧȖĤɒɒɧŽǉɧūǷǅ
ŎʈǡŽǩɬĤʈɒɧŽǩɧǉǩĤɧɬĤĽŽǖǖĤɧūɀŽ̗ŎŽǖŢɧǉǖɧƲŽǩŽɆɧ
ūǉǖɧȖɆǷūʈŎɬŢɧǖĤɧɒǷɆɬŢɧɬŽǡȖŽɆĤɬʈɆĤŢɧǉǖɧƲɆĤūɧ
ūĤɧǂʈǡǉūǉɬĤūŢɧǉǖɧŎʈǷ̝ɧūĤǖǖĤɧȖɆǷŎŽūʈɆĤɧūĤɧ
ɒŽŎǂŽǩɬĤɆȣɧ

2næ|n£ÚÓ[¨Ú�n£AÓ[��ÚeAÚ�¨en�
ƺãǷɆɆŽɆɧŽǉɧǉǩĤɧɒĤĽǉŽǩɬɒŎǂĤƼŢɧǡĤǩŽƲǉĤɧǉǖɧ
ȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀñã%ÅɧŽɧȖǷɆɒŎǂĤɧɬɒŎǂǉȖɒɧ

ūĤɧȖſɆĤɧċǉǖǖǉĤǡɒɧŽɧȖſɆĤɧɬǷɒɬĤɧŽǩɬǉɆĤɧȖŽɆɧ
ūŽƲʈɒɬĤɆȣɧmǖɒɧƚɆŽɬƲɒɧŽǉǩɧɆĤŎǷǖɬĤǉɧŽǖǖĤɧŎʈǩǅ
ɬɆĤūĤɧūĤɧȖʈǡŽɆĤɧūĤɧÈʈĤūɆǉɒɧūŽǩɬŽɆɧãɆǉǩɧ
Žɧ3ǉƲƲȣɧƺ%ǂŽʈɧĤɧãɆǉǩɧūĤɬɧŽǉɧȁȁɚ̢ɧȖǖǷǩǅ
ɬĤɒɧūĤɧĽŽɒɬɧĤʈǖɬƼŢɧǉǩƚǷɆǡŽɒŎǂĤɧm̕ǷɧɧåĤǖŽɆȣɧ
ÈʈŽǉɧūǉŽǡĽŽɆɧǂĤǩɧ ǉǩɒɧ ɆŽƲǉɒɬɆĤʈŢɧ ǉƲǖɧ Žǉɧ
ǉǩĤɧȖĤɆɬɧūĤǖǖĤɧūǷŎʈǡŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧ
ŎʈǖǖĤɧǡŽƲǖǉŽɆĤ̝ǉʈǩɧƚʈǩɒǉǖĤɧūĤɧãɆǉǩȣɧ>ɆĤɧ
ǖĤɒɧɒǩŽŎǖĤɒɧɬǷɒɬĤɒɧūĤɧǡŽǉǖĤɧŎǂɀǉǩɒɧǂĤɧɬǷɆǅ
Ɇǉʈɧ Žǖɧ ƚʈǷɆǩɧ ȖŽɆɒŎǂʈĤūĤǩȣɧ >ɆĤɧ ǖŽƲʈǡɒɧ
ǂĤǩɧǉǩɒɧɬǷɆɆǉʈɧŽǖɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧǩǉŽ ȣ̕ɧ�ɒŎǂǉĤɧ

̝ʈŎŎǂŽɬɬǉŢɧĽǖǉʈɒŎǂĤɒɧȖĤɆƲĤǖĤūĤɒɧŽɧŎǷŎǖĤɒɧ
ūɀ�ɆǷǩǉĤȣɧ

�Ĥɧ ɬǷɆɆĤɆǉĤɧūĤɧãɆǉǩɧŽǉɧŎǷǩŎŽȖǉūĤɧȖŽɆɧ
ƲɆǷǩūĤɒɧȯʈĤǩɬǉɬĤūɒŢɧ ǉƲǖɧŽǉɧ ǉǩĤɧɒȖŽŎǉĤɧūĤɧ
ƺ3ǺɆɆŽ̗ƼɧǉǩūʈɒɬɆǉĤǖȣɧ3ĤŎʈǷɆɬɧŽǉɧ¦ƀŮØǂǓ
AǮƹěƹɧūĤɧãŽʈƚŽǩɧɒɬĤʈɒɧĤɧãɆǉǩȣɧ>ǖɧŽǉɧŎĤʈɧūĤɧ
ǡŽǩĤɒŎǂǉɧūǉǖɧƺ3ǺɆɆ̕ŽɆŽǉǩɧãŽʈƚŽǩƼȣɧmƲǖɧŽǉɧ
ǉǩɀʈǩǉʈǩɧ ŎǂɀŽ̗ǉɒɬĤɧ ūĤȖǉɧ ȁǮɲƢȣɧ �ŎɬʈĤǖǅ
ǡŽǉǩɧ ŽǖĤĽǷɆŽɒŎǂĤɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ɬǷɆɆĤɆǉĤɧ ŽƲǖɧ
ɧ�ȖȖŽǩ̝Žǖǖɧ3ĤūǷɧɬǷŎǂŽǩɧɬɆŽǉɒɧ ɬǷǩǩĤɒȣɧmǖɧ
ǡŽǩĤɒŎǂǉɧ Žǉɧ Ĥ̕ǉĤɆɬɧ ǩǷ̕ɧǡŽǉǩɒɧ Ĥūɧ Ƿǩǩȣɧ

_ǖɀʈǩ̕ǉŽɆǩɧɬǷɆɆĤǩɧǉǩɒɧƚɆŽɬƲɒɧūĤɧ̝ ǷǩĤɒɧǡŽǅ
ūǉɬŽɆɆĤǩĤɒŢɧĤǩĤǩĤɒŢɧĽĤǩĤǩĤɒŢɧǔǉ̖ǉɧŽɧǩĤɬʈǅ
ɆĤǖǡŽǉǩɧǷɆĤǩɒŎǂĤɒȣɧ

0æÓÝn�£ÚeAÚ��Ïnn£ÓÝö�nÚ�¨æ£eAÝ�¨£�Ú
�̕ǷǩɧɒǉĤɬɧǷǩǩɒɧǂĤǩɧǉǖɒɧūĤɧãŽʈƚŽǩɧɆŽǩǷ̕Ĥʈɧ
ŎʈǩɧĤƲǉūɧūĤǖǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧǉǖɒɧŎʈǩūɆŽ̝ɒɧ
ūĤǖǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤȣɧ3ĤɧȯʈŽǖǖɀʈǩǉʈǩɧ̕ ʈǖĤǩɧǉǖɒɧūĤɧ
ãɆǉǩɧ ŽǡȖɆŽǩūŽɆȣɧ3ĤƚŽɆɬǷǩɧǂĤǩɧ Žǖɒɧ ƚĤɬƲɧ
ŽǡȖɆŽǡĤɒɧĤɬƲǩĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒȣɧmǖɒɧūʈɒɧ
ƚʈǷɆǩɒŢɧǉǩɧƲɆǷǩūɧŽūɧǉǩɧȖǖǉɧȖǉƲǩɧŎʈǩɧɬǷɬĤǖǅ
ǡŽǉǩɧɲɲɧŎɆʈǩĤɒɧūĤɧɒŽŎǂŽǩɬĤɆŢɧ ɬɒŎǂĤƝĤǩɧ
Ǯ̢ɧǔǉǖǷɒɧɆĤʈĽĤɧĤǖǖĤɧƲĤūĤȣɧƺ�ʈɒɧǂĤ̕ŽǉǩɧƲǉĤɧ
ɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧ ɬŽǖŽƚǷǩɒɧ ūĤɧ ɬʈɬɬĤɒɧ ̕ĤɆɬɒɧ ūĤɧ
ɧƲǖǉŽʈūɧŎǂŽɧ̕ʈǖɧȖʈɆɬĤɆɧĤɧǩʈɒɧǖʈɆɧƚɆŽɬƲɒƼŢɧƲǉɧ
m̕ǷɧåĤǖŽɆȣɧ>ǖɧɆŽǩūĤɧūŽǩɬǷǩɧĤɬɬŽǩɬɧŎǂɀǉǩɒɧ
ɒĤɧĽʈŎĤɧɒŽǡȖǖĤǡŽǉǩɧȖʈɆɬĤɆɧǂĤɆɆĤɒɒɧŎʈǩɧ
ǡŽǉǖĤɧŽɧȖſɆĤɧŽɧǡĤǩŽƲǉĤɆɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧ̕ŽƲǩǉɧ
ŽǖĤĽǷɆĤʈȣɧƺ�ĤɧɆĤʈĽĤɧɒɬǷɧŽɒɒŽɆɧɒŎǂʈĽɆĤɧŽɧ
ɒŽǡɬƲĤūĤŢɧ ĤɒŎǂǉĤɧ Ŏǂɀǉǩɒɧ ɒĤɧ ŽǡȖǖŽǩǉɆɧ ǖĤɒɧ
ŎɆʈǩĤɒƼŢɧūŽŎǖĤɆĤɧm̕ǷɧåĤǖŽɆȣɧ

�ǖĽŽɆɬɧÍŽǉŎǂɧŽǉɧȖŽɆɒŎǂʈĤūǉʈɒɧūĤǖǖĤɧǩǷǅ
̕ĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧŽɧɒʈɒɬŽƲǩɧǖɀñã%ÅȣɧmǖɧȖǷɒɒŽɒǅ
ɒʈɆɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūǉǖɧÍǉǩƲŽǖɧŽǉɧǉǩɧǉūŽĤǖǉɒɬɧŽɧ̕ ʈǖɧ
ĽʈŎĤɧɒŽȖɆǷƠɬĤɆɧƠǩĤǩ̝ǉĤǖǡŽǉǩɧūǉǖɧǡŽǩĤǅ
ɒŎǂǉɧǉǩǩǷ̕Ĥɬǉ ȣ̕ɧ>ǩɧǉǩɧŎǷǩɬɆĤŎɬɧǂĤǩɧǉǖɒɧȖĤɆǅ
ɬŽǩĤɆǉɒɧɆŽƲǖĤʈɧūɆŽɬƲɒɧŽūɧǷĽǖǉƲĤ̝ǉʈǩɒȣɧm̕Ƿɧ
åĤǖŽɆɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤɧŎǂŽɧɒǉĤɧʈǩǉʈǩɧǂĤƲǉɧɆŽǅ
ɬɒŎǂǉŽɆɬɧɒʈɒɬŽƲǩɧƲŽǩŽɆʈɒɧūĤǖǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ
ƺ_ɆŽŽǩɒɬ̘ǖŽɧ \ǷʈǩūĤɬǉǷǩƼɧ ūĤǖǖĤɧ ƲɆʈȖȖĤɧ
�ɆŽǩĤɧ�ǖ̕ĤȣɧÈʈŽǖǖĤɧɒɀǷĽǖǉƲǂŽɒŎǂĤɧĤǖɒɧȖɆǉǩǅ
ŎǉȖǉɒɧūĤǖǖĤɧȖŽɆɒǉɒɬŽǩ̝ĤȣɧÅŽɆɧɒĤ̕ŽɆɧƚĤɆɧǖĤɒɧǉǩǅ
̕Žɒɬǉ̝ǉʈǩɒŢɧǉǩɒɬĤǖǖĤɆɧǉǖɒɧƚʈǷɆǩɒɧŽūɧŽǩɬɒŎǂŽǉǅ
̕ŽɆɧĤɧȖɆǷūʈŎǉɆɧǂĤɧǖĤɧñã%ÅɧɆŽɧɬɒŎǂǉŽɆɬɧǉǩĤɧ
ŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɧ ūǉƲǖɧ �Ʋǉūɧ ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ
ǡʈǩɬǷƲǩĤȣɧmǖɒɧȁɠɧūĤɧɒŽɬɬŽǡĽŽɆɧʀ̢ʀɲɧǂĤɧ
ǖɀʈǩǉʈǩɧŽǩ̕ǉūĤʈɧɒȖǷǩɒʈɆɒɧŽɧɒʈɧɒɬŽǩǉūŽɆɒɧĤūɧ
ǉǩĤɧ̕ǉɒŽɬĤɧŽǖǖĤɧɬǷɆɆĤɆǉĤɧūĤɧãɆǉǩȣ
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